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D. PasQuiER. — Face ¢ I'échec scolaire, des groupes semi-auto-

nomes pour aller vers une pédagogie de la réussite.

C’est du lancinant probléme de Iéchec scolaire que
traite dans son article Daniel Pasquier. Probléme obsé-
dant pour tous ceux qui le vivent dans leur pratique
quotidienne et qui n’en finit pas de mobiliser les cher-
cheurs et de susciter les réflexions.

A son approche qui contribue & « dépsychologiser »
la grande masse des échecs scolaires, notre collégue
relie une préoccupation opératoire qui apparait dans
une certaine mesure non « pédagogisante », tordant le
cou a cette triade classique qui associe : le concept du
handicap socio-culturel — Iinstrumentation psycho-
métrique — V'action pédagogique de compensation ou
de réparation.

Voici done une nouvelle piste de réflexion ou une
nouvelle voie de recherche pour nos lecteurs,

R.C.
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AUTONOMES POUR ALLER VERS UNE PEDAGOGIE
DE LA REUSSITE

par

Daniel PASQUIER

Chaque jour, le psychologue scolaire est confronté a
I’échec scolaire. Il se doit de tout mettre en ccuvre pour faire
échec a I'échec, pour mener a4 bien les aclions de prévention,
d’adaptation et de conseil préconisées par les instructions offi-
cielles.

Le psvchologue scolaire doit se comporter cn homme
d’action.

Les étapes de la mise au point d’une stratégie scront celles
de l'algorythme fonctionnel de U'action décrit par Ochanine [227.
A partir des donnécs cognitives d’ordre psychologique, socio-
logique, économique, historique, politique... relatives au sys-
téme éducatif en général et & 'échec en particulier, il s’agira
de dégager une image opérative [22], complexe des propriétés
significatives du point de vue de l'action et de son but (les
valences), P"aclion restant tributaire de 'opérativité, définie
comme la capacité a dégager du cognitif les éléments perti-
nents, & un moment donn¢, dans une sifuation donnde,
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Agir :

L’échec scolaire touche 50 % des enfants, de fagon transi-
toire ou définitive.

Ce constat, a lui seul, justific que quelque chose soit tenté,
non pas spectaculairement, mais patiemment, jour aprés jour,
année aprés anndée,

La justification des efforts a fournir sera essentiellement
d’ordre moral, la responsabilité revenant 4 une tentative de
dépassement des déterminismes psychologiques et sociaux.

On pourrait conclure 4 la vanité de tels efforts sur un
micro-terrain lorsqu’on sait que I'échec est lié a la struciure
hiérarchique de la société, la seule forme d’action possible se
réduisant au militantisme politique, on a la défense de slogans
ambigus tel celui de I'égalité des chances [12-15]. En fait, der-
riere cette attitude, se cachent bien souvent de farouches conser-
vatismes.

8i lindividu se définit par rapport au groupe social, le
groupe synthétise les interactions de ses membres, et on peut
espérer que les hénéfices attendus a court terme (au niveau du
groupe scolaire), se répercuteront au niveau du groupe social.

D’aprés Wallon [25], le psychologue scolaire peut agir a
trois niveaux : Vindividu, les disciplines, I’école.

Dans sa pratique habituelle, le psychologue scolaire inter-
vient principalement au niveau de I'individu par l'observation
continue, la pratique de Yexamen psychologique, la mise en
ccuvre de mesures rééducatives au sein du G.A.P.P.

Les deux autres niveaux d’intervention sonl largement
négligés, pour trois raisons :

—- les pressions administratives et P'interprétation étroite
des textes officiels;

— les pressions des enseignants, satisfaits par approche
individuelle dans la mesure ol ils «... souhaitent [neonsciem-
ment utiliser la psychologie scolaire comme mécanisme de
régulation de lacte pédagogique traditionnel et non comme
outil de transformation de cel acte pédagogiques [24].

— le psychologue scolaire recoit une formation essentiel-
lement clinique, centrée sur "apprentissage des techniques psy-
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chométriques et sur la rédaction de rapports de synthése, les
aspecls psychopédagogique et sociologique étant « oubliés ».

Considérant le trés mauvais rendement scolaire, I'inadap-
tation de 1'approche individuelle apparait clairement. Il nous
semble plus efficace d’envisager, en premier lieu, une approche
globale du probleme, au niveau de I’école et des enseignants,
puis de passer au niveau des disciplines ct en dernier lieu au
niveau individuel, une fois la marge des enfants cn situation
d’échec ramenée a 5-10 %. Le souci de I’enfant reste primor-
dial, mais il s’agit d’atteindre ce dernier par le détour d’une
action au niveau de 1’établissement scolaire.

Le psychologue scolaire semble Ie micux placé pour favo-
riser une action de rénovation :
1. il posséde une formation universitaire,

2. il se situe en dehors des rapports hiérarchiques et peut
sc distancier plus aisément,

3. il bénéficic d’'une plus grande disponibilité.

II. — Mettre au point une stratégie

A. - Prise des informations.

11 s’agit de prendre connaissance des caractéristiques impor-
tantes de I’objet d’étude.

Nous retiendrons de I’échec scolaire trois aspects fonda-
menfaux :
1. son ampleur,
2. sa relativité par rapport aux normes en vigueur et a la
pratique pédagogique actuelle,
3. sa relativité par rapport au milieu social de l'enfant.

B. — Traitement des informalions :

1. Comparaison :

Nous constatons un désalignement important entre le sys-
téme éducatif actuel, si peu performant, si injuste, si antidémo-
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cratique... « dans la mesure ou il ne remplit pas son contrat
vis-ai-vis de tous les enfants qui lui sont confiés», et ce qu’il
devrait étre : «..le systtme éducatif se devrait de dispenser
les apprentissages de base & fous les enfants » [16] et nous
entendons par la : savoir lire, écrire, compter, mais aussi s’ex-
primer et coopérer, ce qui revient a élargir les finalités de
école par I'introduction de la dimension sociale dans le champ
pédagogique.

2. Diagnostic (analyse des causes).

Historiquement, ’école a toujours eu pour fonction la for-
mation d’une élite et de ses serviteurs, la reproduction des
classes sociales allant de soi. Comme le souligne R. Gal : «La
réussite de la civilisation athénienne tient sans doute pour
beaucoup & ce role ¢largi de I'éducation. Il ne faut pas se leur-
rer pourtant : si son influence a pénétré toute une cité, on ne
doit pas oublier qu’elle était permise par un régime ol les
besoins matériels étaicnt assurés par le travail d'un grand
nombre d’esclaves; ceux-ci par conire étaient privés de toute
formation humaine» {17].

La «chasse aux surdoués», acluellement organisée systé-
matiquement dans certains pays [14], réalise une caricature
extréme de ce principe.

Le primat du langage abstrait remonte également a I'An-
fiquité grecque : « Cest que la Gréce, trés vite, en vint & mépri-
er le travail des mains et le réserva aux esclaves... Nous avons
hérité de ce mépris du travail manuel et des ressources qu’il
peut offriv a I'éducation.. La pédagogie traditionnclle et ses
fondements philosophiques portent la responsabilité de ce
mépris qui a entravé la formation et le développement intellec-
tuel de la grande masse des travailleurs manuels exclus par
la de tout humanisme» [18!.

Le systéme éducatif hérité du passé se caractérise par une
organisation spécifique : « La hiérarchie dans I'éducation natio-
nale est, en France en particulier, un phénoméne des plus
curieux, qui ne se retrouve nulle part ailleurs avec les mémes
caracteres formels, méme dans I'armeée, sur le modéle de laquelle
clle a pourtant ét¢ congue» [19].
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La rigidité qui en découle n’encourage ni les initiatives,
ni les efforts d’adaptation. A Ia limite, enseignant trop auda-
cieux sera mis au pas par les pressions et les mesures disci-
plinaires adéquates,

Seule une évolution au niveau politique et administratif
pourrait avoir prise sur ces facteurs historiques et institu-
tionnels.

Tous les enfants assis sur le méme banc d’école, en face
d’'un méme maitre, devraient profiter également de Penseigne-
ment dispensé. Il n’en est rien. Pourquoi? J. Lévine nous indi-
que quelques éléments de réponse a méditer (23] : pour luj,
la sélection élitiste s’opére dés le cours préparatoire, par les
effets conjugués de quatre facteurs :

1. Ihypervalorisation du langage abstrait,
2. le mythe de I’homogénéits,

3. la nature des programmes,

4. les enfants-écran.

A ces quatre points, il convient d’ajouter Dartificialisme
du langage scolaire : «...le frangais correct imposé a I'école
primaire non seulement ne parle pas d'eux aux enfants des
classes populaires, mais il empéche ces derniers d’en parler »
(2]. L’attitude des maitres intervient des la maternelle et serait,
d’aprés L. Lurcat, «[’¢lément déclenchant de la dynamique
d’échec : « La dévalorisation se manifeste dans les jugements,
les réflexions, les impatiences, les mimiques dépréciatives, les
emportements, irritation. Elle se manifeste ¢galement dans
la transmission séleclive sous forme d’oubli, d’abandon, de
non prise en considération » [101].

Av niveau des théories explicatives, les innéistes (H.J. Ey-
senck, Jensen..) prolongent Pancienne théorie des dons e,
confondant les notions de geénétique et d’héritabilité, tentent
«..de fonder une inégalité en droit sur des présomptions d’ing-

galit¢ génétique qui ne sont ni démontrées, ni mesurables »
[21].

A Tautre extréme, certains auteurs tel M. Mannoni, ne
veulent considérer I'individu que comme la résultante des sen-
les influences extérieures. Une telle position semble tout aussi
irréaliste,
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« DPaprés Francois Jacob, dans le programme génétique
qui sous-tend les caractéristiques d’un organisme un peu com-
plexe, il v a une part fermée dont ’expression ecst strictement
fixée, une autre ouverte qui laisse a lindividu une certaine
liberté de réponse» [8], liberté de réponse aux slimuli du
micro-milieu et aux stéréotypes sociaux, aux valeurs d’usage
du micro-milieu transmis par I'intermédiaire du micro-milieu.

Dans ce contexte, la notion de handicap socio-culturel
prend tout son sens de carence d’origine sociale. Cette notion
est remise en question par les chercheurs du C.RE.S.AS. qui
préférent avancer comme explication des échees la notion de
pluralité culturelle : «..les recherches que nous menons en
milieu scolaire depuis plusieurs années nous montrent en effet
le role prépondérant des facteurs inslitutionnels dans la genése
des échees scolaires. Parmi ceux-ci, il y a précisément la repré-
sentation négative des classes populaires qui sont vues, puis-
que matéricllement pauvres, comme culturellement démunies.
Cette représentation est trés largement véhiculée par la these
du handicap socio-culturel. Or, s’il est vrai que les classes popu-
laires sont tenues a4 I'écart de la culture et des connaissances
valorisées par 1’école et la société, on ne peut affirmer pour
autant qu'elles sont dépourvues de toules culture et connais-
sances...» [9].

Pour Snydos, ces deux positoins paraissent dépassées par
la notion «... du double visage des enfants du prolétariat...» [6],
enfanls dégradés par l'exploitation capitaliste, mais porteurs
de Yespoir révolutionnaire.

Notre propos n’est pas ici d’entamer une discussion théo-
rique, mais de choisir la notion la plus aple a servir de support
a4 une action sur le lerrain.

3. Choix d’'une solution ;

I.a nolion de handicap socio-culturel semble largement
répandue et utiliséc par les cnseignanls et les psychologues
scolaires. Le concept d’enseignement de compensation lui est
souvent associé, concept qui.. «contribue a détourner Patten-
tion de organisation interne et du contexte éducatif de I'école
¢t a la diriger sur les familles et sur les enfants. Ce concept
implique qu’il manque quelque chose a4 la famille el, pav
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conséquent, 4 I’enfant, incapable dés lors de tirer profit de
lIa scolarisation» [3].

Psychomeétrie rigide, handicap socio-culturel, pédagogie de
compensation constituent I'alibi parfait pour rejeter, dans un
ailleurs inaccessible, les causes de Iéchec, et permettent de
justifier les routines les plus sclérosantes, ainsi que la pratique
de la ségrégation et de la transmission sélective officialisée au
scin des classes de I'enseignement dit «spécialisé ».

Une autre solution officielle, c’est la suppression des redou-
blements. La solution semble aussi mauvaise que le mal; par
exemple, au niveau C.P.-C.E.1, C. Chiland conclut : «Le pas-
sage au C.E.1 est une mauvaise mesure; le redoublement du
C.P, seul, sans aide individuelle, est également unc mauvaise
mesure » [7].

A ce méme niveau, on peut présumer que la position du
mailre de C.E.1 serait peu enviable : habitué 4 unc certaine
homogéndéité : «I1 trouverait dans sa classe une extréme dis-
parité des niveaux individuels entrc Péléve gqui lit couram-
ment ct celui qui ne sait pas lire du tout» [16].

La notion de handicap socio-culturel est explicitement
reprise par les instructions officielles pour justifier la pédago-
gie de soutien : « Cette derniére constitue I'une des voics les
Plus stres et est assurément indispensable pour réduire les
retards scolaires et pour éviter que n’en soit compromise la
scolarité ultéricure de trop nombreux enfants victimes de han-
dicaps d’origine socio-culturelle pour la plupart... » [51.

I.es mesures proposées nous semblent particuli¢rement
inadaptées au probléeme i résoudre :

1. aucun moyen matériel, aucune formation des maitres
ne les accompagnent;

2. le succés des aides personnalisées parait trés aléatoire;

3. il est impossible et ridicule de prétendre faire soutenir
la moiti¢ des écoliers:

4. elles n’impliquent aucune remise en cause de Pacte péda-
gogique traditionnel;

5. si soutien ¢t échec sont de pair, ils forment un «... cou-
ple misérabiliste... qui sent I'assistance, les bonnes ceuvres, la
veuve et Porphelin..» [13],
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Empruntons notre conclusion & S. Honoré : «Qu’elle par-
licipe a Pillusion sur Papolitisme de la pédagogie ou gu’elle
ge veuille confeslataire de lordre établi, « I'éducation de com-
pensation » est jusqu’ici un échec» {1].

Nous tenterons de rendre opérative la notion de pluralité
culturelle, non pas dans le sens d’un respect formel des diff ¢~
rences, cc qui serait stérile, mais dans le sens de la nécessité
d’unc ouverture de Vécole et de sa diversification permettant
de prendre en comple les différences individuclles, dans le
sens d’un dépasscment des délerminismes sociaux-culturels,
prise en compte d’autant plus indispensable que «..la difté-
rence se transforme cn infériorilé si on ne crée pas les condi-
tions pour que les enfants de travailleurs comprennent ce qu’on
attend d’eux a Uécole» [11].

Elle doit s’accompagner d’une refonte des objectifs, de 'or-
ganisalion, de la pratique pédagogiques, redéfinis & partir de
nouvelles finalités éducatives, élargles aux... «processus par
lesquels la personne humaine se constitue en tant que telle,
au sein et en vue de communautés authentiquement démo-
cratiques » [13].

Boucle anlicipatrice ;

On peut opposer a loute tentative de rénovation la résis-
lance au changement des enscignants. Nous formulerons I'hy-
pothése qu’il v a moyen de dépasser ces résistances psycho-
logiques liées aux pesanteurs sociologiques en proposant aux
enseignants de travailler en équipe, selon le modele du groupe
semi-autonome emprunté & Papproche des systéemes socio-tech-
niques élaborée par I'Institut Tavistock & Londres.

«..Il s’agit probablement du modéle actuellement le plus
élaboré, modéle dailleurs repris en Norvege par les défenseurs
de T'idée de démocratie indusirielley [26].

Cetle approche s’inspire fortement de la théorie des sys-
témes et du principe de 'équifinalité : dans les systémes ouverts
¢ le méme état final peut étre atteint a partir de conditions
initiales différentes ou par des chemins différents» [4].
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(C’est pourquoi nous ne présenterons pas de conseils péda-
gogiques, nous ne verserons pas dans le biais de I'illusion des
sciences de 1’éducation.

Ce sera a l'équipe de définir ses objectifs et les moyens
pour y parvenir, le réle du psychologue étant de rester dispo-
nible pour satisfaire les demandes émanant du groupe. Le
groupe sera autonome : il devra s’auto-organiser & intérieur
el negocier avec 'extérieur. Chacun de ses membres sera res-
ponsable devant lui, il sera responsable devant I’extérieur.

« Ce qui, dans le groupe semi-autonome, va intégrer Pindi-
vidu, c’est la tiche, le travail, ou mieux, l'objectif 4 atteindre.
Grace a lui, les individus vont pouvoir entrer en relation sur
la base d'un principe de réalité» [26.

Reste a justifier 'emploi d’un modéle élaboré dans le monde
industriel.

Les conditions de travail des ouvriers et des censeignants
presentent certes des différences essentielles quant i la nature
de la «matiére premiére» et aux caractéristiques techniques
de son {raitement, mais aussi un point commun fondamental :

« En milieu indusiriel, la fonction artisanale a éclaté en
denx. DYun c6té on a lorganisateur et de l'autre 'exécu-
tant» [27°.

On retrouve la méme dichotomie dans le systéme éducatif,
un méme {ype d’organisation chargée de faire appliquer les
décisions, les mémes « carottes» et les mémes <« bétons».
« ... L'enseignant est un travailleur a la chaine, isolé dans sa
tache parcellaire a I’égard d’enfants saisis dans un court ins-
tant de leur devenir d’écoliers..., sans possibilité... d'une vision
globale de I'ensemble productif dont il fait partie» [20].

Dans les deux milieux, il s’agit de revenir a 'unicité de Ia
tAche, dans un contexte humain, socialement riche.

Nous arrivons a l'image opérative suivante: amener les
cnseignants a travailler en équipe, selon le modéle du groupe
semi-autonome, '’hypothése générale sous-jacente étant qu’un
changement des conditions de travail peut induire des compor-
tements nouveaux, tant chez les maitres que les éléves.
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