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D. Pesguren. - Face ù I'échec scolaire, des groupes semi-auto-
nomes pour aller uers une pédagogie de la réussite,.

C'est du lancinant problème de l'échec scolaire que
trâ i te  dans son ar t ic le  Danie l  Pasquier .  Problème obsé-
dant pour tous ceux qui le vivent dans leur pratique
quotidienne et qui n'en finit pas de mobiliser les cher-
c l reurs e l  de susci ter  les réf lex ions.

A son approche qui contribue à < dépsychologiser >
la grande masse des échecs scolaires, notre collègue
relie une préoccupation opératoire qui apparaît dans
une certaine mesure non < pédagogisante >, tordant le
cou à cette triade classique qui associe : le concept du
handicap socio-culturel - I' instrumentatjon Dsvcho-
métrique - I'action pédagogique d" 

"omp"n"aiio'n 
or,

de réparation.

Voici donc une nouvelle piste de réflexion ou une
nouvelle voie de recherche pour nos lecteurs.

R.C.
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FACE A L'ÉCHEC SCOLA|RE, DES GROUPES SEMI-
AUTONOMES POUR ALLER VERS UNE PÉDAGOGIE

DE LA REUSSITE

par

Daniel PASQUIER

Chaque jour, le psychologue scolaire est confronlé à
l'échec scolaire. Il se doit de tout mettre en ceuvre pour faire
échec à l'échec, poul mener à bien les aclions de prévention,
d'âdâptâtion et de conseil pr'éconisées par les instmctions offi-
cielles.

I-e psychologuc scolaire doit se comporter en homme
<l'action.

Les étapes de la rnise au point d'unc stlatégie scront cellcs
de I'algorgthme f onctionnel de I'action décrit par Ochaninc [221.
A partir des donnôcs cognitives d'ordre psychologique, socio-
Iogiquc, économiquc, historique, politique... relatives au sys-
tèrne éducalif en général et à l'échec en particulier, il s'agira
de dégagcr unc irnage opératiue 1122], complexe des propriétés
signilicatives du point do vue dc l'action ct de son but (les
valenccs), l 'action rcslant trihutaire de l'opérativité, dé{inie
comrne la capacité à dégager tlu cognitif les élémcnts perti-
nents.  à  un monrent  donné.  dans une s i tuat ion donnée.
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Agir :

L'échec scolaire touche ff) % des enfants, de façon transi-

toire ou définitive.

Ce conslat, à lui seul, justiTie

non pas spec lacu la i rcmen [ .  mais
année après année.

que quelquc chose soi t  tenté,
pal iemment ,  jour  après jour ,

La justilicaiion des efforts à fournir sera essentiellernen t
d'ordre moral, la responsabilité revcnant à une tentative de
<iépassement des déterminismes psychologiques et sociaux.

On pourrait corrclure à la vanité de tels efforts sur un
micro-terrain lorsqu'on sait que l'échec est lié à la structulc
hiérarchique de la société, la seule forme d'action possible se
réduisant au militantisme politique, ou à la défense de slogans
ambigus tel cclui de l'égalité tles chances [12-15]. En fait, der-
rière cette attitude, se cachent bien souvent de farouches conser-
Yâ SmeS.

Si f individu se définit par rapport au groupe social, le
gloupe synthétise les interactions de ses membres, et on peut
espérer que lcs bénéfices attendus à court terme (au niveau drt
groupe scolaire), se répercuteront au niveau du groupe social.

D'après Wallon [25], le psychologue scolaire peut agir' à
tlois nivcaux : I' individu, les disciplines, l 'école.

Dans sa pratique habituelle, le psychologue scolaire inter'-
vient principalement âu niveau de I'individu par l 'observation
continue, la pratique de I'examen psvchologique, la mise en
<ruvre clc mesures rééducatives au sein du G.A.P.P.

Les dcux autrcs niveaux d'intervention sont largerncnt
négl igés,  poul  l ro is  ra isuns ;

-- les pressions administratives et I' interprétâtion étroite
des textes ofliciels;

les pressions des enseignants, satisfaits par I'approche
indiv iduel lc  dans la  mesure où i ls  <. . .  souhai tent  inconsciem-
rnenl util iser la psychologie scolaire comme mécanisme de
régultttion de I'ucte pédugogique tradilionnel et non comme
oul i l  de t ransformat ion de cet  acte pédagogiquc > [24] .

le psychologue scolaire leçoit une formation essenticl-
lement clinique, centrée sur I'apprentissage dcs techniques ps)-
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chornétriques ct sur la rédaction de rapports de syn rèse, lcs
aspects psychopédagogique et  soc io logique étant  <oubl iés>.

Considérant le très mauvais rendcment scolair.e, I' inadap-
tation de l'approche individuelle apparait clairement. II rrous
semble plus efficace d'envisager., en prcmier lieu, une approche
elobale du problème, au niveau tle l 'école et des enscigrrants,
puis de passer au nivcau dcs disciplines ct en clcrnier lieu au
niveau individuel, une fois la marge des enfants cn situatiorr
d'échec ramenée à 5-10 %. Le souci de I'enfant reste nrrrnor-
rlial, mais il s'agit tl 'atteindre ce dernier par le détour d'une
action au niveau de l'établissement scolaire.

Le psychologue scolaire scrnble lc micux placé pour favo-
riser une action de rénovation :

f. i l possède une formation universitaire.
2. il sc situc en dehors des rapports hiérarchiques et peut

sc tlistancicr plus aisément,
3. it bénétcic tl 'une plus grande disponibilité.

lI. - Llettre au point une stratéqie

A. , ..' Prise des inf ormations.

Il s'agit de prendre conrraissance des c aractéristi q u es impor-
tantes dc I'objet d'étudc.

Nous retiendrons de l'échec scolairc lrois aspects lolrla-
r n e n t a u x :

1. son ampleur,

2. sa lclativité par rapport âux norrncs en vigucuf et à la
pratique pédagogiquc actuelle,

3. sa relativité par rapport au milieu social dc I'entant.

lf. - T'raitement des tnformations:

1. Comparaison :

Nous constatons un désalienemenf iûrportant entre lc svs_
tème éducaiif actuel, si peu performant, si injuste, si antidémo_
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cratique... < dans la mesure ou il ne remplit pas son contrât

vis-à-vis de tous lcs enfants qui lui sont conliés >' et ce qu'il

devrait être : <... le systèrne éducatif se devrait de dispenser

lcs apprentissages de base à lous 1es enfants > [16] et nous

entendons par 1à : savoir lire, écrire, compter' mais aussi s'ex-

primer et coopérer, cc qui rcvient à élargir les linalités dc

i'école pa. I' introduction de la dimension sociale dans le champ

pédagogique.

2.  Diagnost tc  (ânalyse dcs causes) .

Historiquement, l 'école a toujours eu pour fonction la for-

mation tl 'une élite et de ses servitcurs, la reproduction des

classes sociales allant clc soi. Comme le souligne R' Gal : < l'a

réussite dc la civilisation athénienne tient sans doute pour

bcaucoup à cc rôle élargi de l'éducation. ll nc faut pas sc leur-

rer pourtant : si son influence a pénétré toute une cité, on ne

doit pas oublier qu'elle était permise par un régime oir les

besoins matériels étaicnt assurés par le travail d'un grand

nornbre d'esclavcs; ceux-ci par contre étaient privés de toute

format ion humaine > l17 l '

La < chasse aux surdoués >, actuellement organisée systé-

matiquement dans certains pays [14], réalise unc caricature

extrôme de ce princiPe.

Le primat du langage abstrait remonte également à I'An-

liquité grecque : < C'est que la Grèce, très vite, en vint à mépri-

ser le travail des mains et le réserva aux esclaYcs'.. Ntlus avons

hérité de ce mépris du travail manuel et des ressourccs qu'il

peut oflrir à l 'éducation... La pédagogie traditionnelle et scs

Iontlcrnertts philosophiqucs portent la responsabilité de ce

mépris qui a cntravé la formation et le développemerrt intellec-

luel tle la grande lnasse des travailleurs manuels erclus par

là  de tout  hurnanisme > [18, .

Le svstènre éducalif hérité du passé se caractérise par une

organisation spécilique : < I-a hiérarcltie dans l'éducaiion nalio-

rialc est, en France en particulier, un phénornène des plus

curiettx, qui ne se rctlouYe nulle part ailleurs avec les rnèmes

caractèrcs forntcls, rnôme dans I'amréc, sur Ie rnodèle de laquellc

r : l le  a pour tant  étd conçue > [19] .
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. _ 
La rigidité qui en découle n'encourage ni les initiatives,

ni les efforts d'adaptation. A la limite, t,""'r"lgrrurri t. 'or, ,uao_cieux. scra mis au pas par les pressions et lel ;;";; ;;_plinaires adéquates.

Seule une évolution au niveau politique et âdministratif
pourrait avoir prise sur ccs factcurs historiques et institu_
tionnels.

Tous les enfants assis sur le mêrne banc rl,écolc, en facc
d'un même maitre, devraient pro{iter égalemcnt ,.le l;"n".rgrrc_
ment dispensé. Il n'en est rien. pourquoi?.J. Lévine rrous indi_que quelques éléments de réponse à mécliler l23l : pour lui,la sélection élitiste s'opère dès le cours p.épur.utoi."i pu. ,".e f fe ls  corr jugués de quatre facteurs :

1. I'hvpervalorisation du langage abstrait,
2. le mythe de I'homogénéité,
3. la nature des programmes,
4. les enfants-écran.

_ A ces quatre points, il convient d,ajouter l,artificialisrne
du langage scolaire : <... le français 

"o..""t 
i_p,r.j à" t,e"ol"primaire non seulcment nc parle pas d,eux uu* 

"rrtorrta 
A"aclasscs populaires, mais il ernpêche ces tlerniers a 

"rrlu.f".,i2]. L'attitude des maitres intervient dès la maternelle e't serait,
d'après L. Lurçat, < l'élément déclenchant a" Lu--.iyno_rqr"
d'échec : < La dévalorisation se manifeste dans les jug"n,entr,
les réflexions, les impatiences, les rnimiqucs AOp..O.iutïr."", f".emportements, I' i*itatio.. Elle se rnanifeste également dansla transmission sélective sous forme d,oubli, î,abanJur,, ,,"non pr ise en considérat ion > [10] .

Au niveau des réories explicatives, les innéistcs (H..J. Ev_senck, Jcnsen...) prolongent I'ancie,nne thOori" àes if""" î*,confondant les notions de génétique et cl,héritalril ité, i"rr,",,,< . . .  de fonder  une inégal i té  en dro i t  sur  c les présornpt l . r r "  A, lnO_galité génétique qui ne so't ni dérnontréËs, ni ,rr".u"ot t", u
121).

A  l ' a u l r e  e x l r ê m c .  c c r l â i n s  a u t c u r s  t e l  M .  M a r r n o n i ,  n t .veulent considér'er I' individu que colnme la résultante des seu_Ies, in l lucnces extér ieures.  Une tc l le  posi t ion semhle tout  aussi
1l 'rc âl ls le
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< D'après François .Iacob, dans le programrnc génétique

rlui sons-tcnd les caractéristiques d'un organisme un peu com-

plcxe, il -r* a une part fermée dont I'expression cst stricternent

fixée, une autre ouverte qui laisse à I'individu une ccrtaine

I iber té de réponse> [8] ,  l iber té de réponse aux st imul i  du

rnicro-nrilieu ct aux stéréotypes sociaux, aux valeum d'usage

du micro-milieu transmis par I' intermédiaire du micro-milieu.

f)ans cc contex{e, la notion de hand[cap socio-cttlturel
prend tout son sens de carence d'origine sociale. Cette notioil

cst remise en question par les chercheurs du C.R.E.S.À.S. qui

préfèrent avancer comme explication des échccs la notion dc

pluralité culturelle.' << ,,.les reclterches que nous rnellons cn

rnilieu scolaire tlcpuis plusieurs années nous montrent en cflet

le  rô le prépondét 'ant  dcs fac leurs inst i tu t ionnels  dans la  genèse

tlcs échccs scolaires. Parmi ceux-ci, i l y a précisérncnt la reprc-

sentation négative des classes poprtlaires qui sont vues, ptlis-

quc matéricllement pauvres, comme culturellement démtrnic,i.

Cette représcntation est très largement véhiculéc par la thèse

du hantlicap socio-culturel. Or, s'il est vrai que les classes popu-

la i rcs sont  tenr tcs à l 'écal t  de la  cu l ture et  des connaissances
valorisées par l 'école et la société, on rc peut aflirmer pou':

rrutant qu'ellcs sotrt déportrvues de toutes culture et connais-

sances. . .  >  [9 ]  .

Pour  Snydos,  ces deux posi to ins para issent  dépassées par

la  not ion <. . .  du double v isage des enfants du pro létar ia t . .  >  l6 l '
enfants dégladés par  I 'cxp lo i ta t ion capi tâ l is te,  rnais  por tet t rs

dc l'espoir révol u tionn aire.

Notre propos n'est pas ici tl 'entamer une discussion lhtto-

r iqne,  mais de chois i r -  la  not ion la  p lus aptc à serv i r  de suppor t

â unc action sur le tcrrain.

3. Choir d'une solution :

La lotion de Irandicap socio-culturcl semble largenrent
r 'épandue et  ut i l iséc par  les cnseignants c t  les psvchologucs
scola i les.  Lc concept  d 'enseignement  de compensat ior  lu i  cst
souvent  associé,  conccpt  qui . , .  << contr ibue à t lé tot t rncr  l 'a l te I r -
l ion de I 'organisa l io l r  in tcrne e[  du contcr tc  éducat i f  de l 'écolc
ct à la diriger sul les farnilles ct sur les eufants. Cc concellt
implique qu'il manque quelqnc chose à la famille et, pat
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conséquent, à I'enfant, incapable dès lors de tirer prolit de
la scolarisation > [3].

Psychométrie rigide, handicap socio-culturel, pédagogie de
compensation constituent I'alibi parfait pour rejeter, dans un
ailleurs inaccessible, les causes tle l,échec, et permettent de
justifier les routines lcs plus sclérosantes, ainsi quc la pratique
de la ségrégation et de la transmission sélective ofliciaisee au
scin des classes de I'enseignement dit < spécialisé >.

Une autre solution oflicielle, c,est la suppression des redou_
blements. La solulion semble aussi rnauvaise que le mal; par
exemple, au niveau C.P.-C.E.1, C. Chiland conclut : < Le pas-
sage au C.E.1 est une mauvaise mesLlre; le redoublenrent du
C.P. seul, sans aide individuelle, est également unc lnauvarse
mesure > [7] .

A ce mêrne nivcau, on pcut présumer que la position du
maitre de C.tr.1 serait peu erviable : habitué à unc certarnc
homogénéité : << Il trouverâit dans sa classe une extrêne dis_
pârité des niveaux individuels entrc l,élève qui lit courarn-
ment  c t  ce lu i  qu i  ne sai t  pas l i re  du tout> [161.

La notion de handicap socio-culturcl est exDlicitcment
repr ise par  les inst ruct ions of l ic ic l les pour  jnst i f ier  la  1rét lago_
gie de souticn : << Cette dernii:rc constituc l,une des voics les
plus sûres et cst assurément indispensable pour réduire les
retards scolaires ct pour éviter que n'en soit comDromjse ll
scolarité ultéricure de trop nonrlrreux elfants victimes tle hal_
dicaps d'origine socio-culturelle pour la plupart... > [l.r].

Les mcsurcs proposées nous semblcnt particulièremcnt
inadaptées au problème à résoudre :

.1. aucLrn rnoven rnatériel, aucune formation des mtrîtres
nc les accompagncnt;

2. le succès dcs aides personnalisées paraît très aléatoire;
3. il est impossiblc et ridiculc de prétendrc faire sourentr

Ia  moi t ié  dcs écol iers :
4. ellcs n'implirluent aucune rcmise en cause de l,acte néda_

r l o g i r  1 r r  e  l r a r l i l i o n  n  e  I ;
5 .  s i  soul jen ct  échec sont  de pâi r ,  i ls  forment  un <( . . .  cou_

ple rnisérabiliste... qr.ri scnt I'assistance, les bonrres <luvrcs, la
veuve et  I 'orphel in . . .  >  1131.



POUR AI,I,ER VERS I]NI' PÉDAGOGIE DE LA RÉUSSITE 147

Empruntons nolre conclusion à S. Honoré : < Qu'elle pirr-

ticipe à I'i l lusion sur I'apolitisme de la pédagogie ou qu'elle

sc vcuille colrtestataire dc I'ordre établi, <]'éducation de com-
pensat ion > est  jusqu' ic i  un échcc> [1] .

Nous tentelons dc rendre opérativc la notion de pluralité

culturelle, non pas dans le sens d'urr rcspect forrnel des dilTé-

rences, cc qui selait stérile, mais dans le sens tle la nécessité

d'unc ouvclture de l'école et dc sa divct'sification pcrneltant

dc prendre en cotlpte lcs différcnccs individucllcs, dans lc

sens d'un dépasscrnent des tlétenninisrnes sociaux-culturcls,
prise en comptc d'aLrtant plus indispensable tlue < ... la dilïé-
rerce sc tLansfonnc cn inférioritô si on ne ctée pas les contli-
t ions pour  quc lcs enfants de l ravai l leurs comprcnnent  ce q l l 'o i l

a l l c n r l  d ' e u x  à  l ' é c o l e -  1 1 1  .

Etle doit s'accompagner d'une refonte des objectifs, de l'or-
ganisation, de la pratique pédagogiques, rcdéfinis à partir de
nouvelles finalitôs éducalives, élargies aux... < processus Par'
lesrluels la personne humaine sc constitue cn tant que telle,

au sein et en vue de conrnunautés authentiqucment démo-
c lat iques > [131.

BoLtcle anlicipatrice :

On pcut opposer à toute tentative dc rénovation la résis-

lance au changement des enscignants. Notts forrnuierons I'hy-
pothèse qu'il y a moyen dc dépasscr ces résistanccs ps-tcho-

logiqucs liées lux pesanteurs sociologiques en proposant aux
enseignants de travailler en ér1uipe, selon lc modèle dt groupe
sernt-qntonome emprunté à, l 'approche des sgstâmes socio-teclt-
nique.s élaboréc par I'Institut Tavistock à I-ondres.

<... Il s'agit probablemeni du rnodèle actuellement le pltts

élaboré, modèle d'aillcurs rcpris en Norvège par les défenscurs
de I'idéc de démocratie inrirrslrielle > 126].

Cette âpprochc s'inspire fortenlent de la théorie des s1's-
tèmes et du principe de l'érytif irmlité .' dans les systèmes otrverts
< le mômc état {inal peut ôtre atteint à partir de conditions
initiales différenles ou par dcs chemins différents > [4].
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C'est pourquoi nous ne présenterons pas de conseils péda-
gogiques, nous re verserons pas dans le biais de I'i l lusior des
sciences de l'éducation.

Ce sera à l'équipe de définir ses objectifs et lcs movens
pour v parvenir, le rôle du psychologue étant de rester dispo-
rible pour satisfaire les demandes érnanant du gloupe. Le
groupe sera autonone : il devra s'auto-organiser à .l ' intérieur
et négocier avec l'extérieur. Chacun dc ses menrbres sera l.cs-
ponsable dcvant lui, i l sera responsable devant I'extérieur.

< Ce qui, dans le groupe semi-autonome, va intégrcr I' intli-
vidu, c'est la tâche, lc travail, ou mieux, l 'objectif à atteindre.
Grâce à lui, les individus vont pouvoir entrer en relation sur
la  base d 'un pr inc ipe de réal i té  > [26] .

llcste à j ustifier. l 'ernploi d'Lrn modèlc élabolé dans le rnondc
industriel.

Lcs conditions de travail des ouvriers et des cnseignants
présentelt certes des difrérences essenticlles quant à la naturc
(le la < matière première > et aux caractéristiques tcchniquus
de son lrâilcrnent, mais aussi un point commurr fondarncntal:

<< En milieu industriel, la fonction artisanale a éclaté en
deux. D'un côté on a l'organisatcur et de I'autre I'e_ricu-
tant  > [27] .

On retrouve la mêmc dichotomie dans le systt\me éducatif,
un même type d'organisation chargée de faire appliquer lcs
décisions, les mêmes < carottes > et les mêmes < bâtons >.
< ... L'enseignant est un travailleur à la cliaîne, isolé dans sa
tâchc parcellaire à l'égard d'enfants saisis dans un courr lls-
tant dc leur devenir. d'écoliers..., sans possibilité... d'une lision
globale dc I'ensemble procluctif dont il fait partie > [2O .

Dans les deux milieux, il s'agit de revenir à I'unicité de lr
tâche, dans un contexte humain, socialement riche.

Nous arrivons à I'image opérative suivante: amener. les
cnseiglants à travailler en équipe, selon le modèle du gr-oupe
semi-autonome, l'hypothèse générale sous-jacente étant qu'un
r:hangcrnent des corditions de travail pcut induire des corrrpor-
tements nouveaux, tant chez les maîtres gue les élèves.
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